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Enabling & Empowering Teachers 

(શિક્ષકની સક્ષમતા અને સિક્તતકરણ) 
ડૉ. શિશનત શસિંઘાશનયા  

(સીઆરસી કૉ- ઓડીનેટર- િલાણા તા. શિરમગામ)   
 

સારાાંિ:  
આપણા મહાન સતં શ્રી કબીર સાહબેે કહ્ય ુછે કે,  

“ગરુૂ ગોશિિંદ દોનો ખડે, કાકો લાગ ુપાય, 

બલલહારી ગરુૂ આપને, ગોશિિંદ દદયો બતાય” 
એક બાજુ આપણે શિક્ષકોને ‘ગરુૂ’ કહીએ છે અને એ પણ આજકાલથી નહહ વર્ષોથી. જે દિાાવે છે કે 

શિક્ષકોમા ંિક્તત અને સામર્થ્ા છે એ વાત તો આપણે સ્વીકારીએ જ છીએ, જ્્ારે બીજી બાજુ એ જ શિક્ષકોની 
િક્તત અને સામર્થ્ાને આપણે (એટલે કે આપણી સરકારોએ) ઓછા આંકવાની ભલૂ કરીએ છીએ.  

આમ છતા ંઆપણે એ વાતનો પણ ઈનકાર કરી િકીએ એમ નથી કે આઝાદીના 75 વર્ષે પણ આપણ ે
શિક્ષણમા ંધાર્ુા પરીણામ મેળવી િક્યા નથી. વતામાન સમ્ે વારંવાર ન્ર્ઝુ પેપરોમા ં શિક્ષકો અને િાળાની 
તેમજ શવદ્યાથીઓની નબળી ગણુવત્તા બાબતે સમાચારો આવતા જોવા મળે છે. આ સરકારી િાળાઓની અને 
શિક્ષકોની થ્ેલી કફોડી હાલત, કથળેલ ુશિક્ષણ, નબળં શિક્ષણ, અને છેલ્લે તો હમણા એવુ ંપણ સાભંળવા મળર્ુ ં
કે ‘સડેલ ુશિક્ષણ’ આ તમામ વાતો ગરુૂના ગરુુત્વને લજવે છે. શિક્ષણનુ ંસ્તર નીચુ ંજવા પાછળ શિક્ષકો ઉપરાતં 
સરકાર, સમાજ, વાલી, અશધકારીઓ, સચંાલકો કે કેળવણી મડંળો વગેરે પણ એટલા જ જવાબદાર છે. કોઈ એક 
પાસાનંે ટાગેટ કરીને શિક્ષણ સધુારણાના કા ા્ક્રમો કરીશુ ં તો તે થીગડા ં મા્ાા બરાબર થિે. જેમા ં અંતે 
શનષ્ફળતા જ મળિે. આ ક્સ્થશત બદલવા આપણે હવે એક નવા દૃષ્ષ્ટકોણથી શવચારવુ ંજ રહ્યુ.ં સરકાર અન ે
સમાજના સહહ્ારા પરુુર્ષાથાની જરૂર છે. જેમા ં શિક્ષકોને સપંણૂા સહભાગી બનાવી તેમના સલાહ-સચૂનો લઈને 
જ આગળ વધવુ ંપડિે. 

 

ચાિીરૂપ િબ્દો: 
 સક્ષમતા: કુિળતા, અને અંગે્રજીમાાં Capable, Skillful એવો થા્ છે.  

“ કોઇ ચોક્કસ વસ્ત ુઅથવા પ્રાપ્ત કરવા માટે જરૂરી ક્ષમતા અથવા ગણુવત્તા ધરાવવી.”  
 સિક્તતકરણ: શિક્ષકના સિક્તતકરણને સમજતા પહલેા 'સિક્તતકરણ'ની શવભાવનાને સમજવા પ્ર્ાસ 

કરીએ. 'સિક્તતકરણ' િબ્દપ્ર્ોગ 'સિતત' િબ્દ પરથી આવ્્ો છે. સિકત એટલે િક્તત ધરાવત ુ,ં 
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િક્તતવાળં, સબળં, બળકંુ, જોરાવર, ઉદ્યમી, પ્રવશૃત્ત કરનારંુ વગેરે. આના પરથી સમજી િકા્ કે કોઈને 
િક્તતવાન, સબળ, જોરાવર, બળકંુ કે ઉદ્યમી કરવાની સમગ્ર પ્રહક્ર્ા અને કા્ાશવશધ એટલે સિક્તતકરણ. 

શિક્ષકના સદંભામા ં જોઇએ તો સક્ષમતા એટલે શિક્ષણ કે કેળવણી આપવામા ં કુિળ, Capable, Skillful 
બનાવવો. અથાાત, કોઇ ચોક્કસ અધ્્્ન શનષ્પશત પ્રાપ્ત કરવા માટે જરૂરી ક્ષમતા અથવા ગણુવત્તા ધરાવવી. 
જ્્ારે સિક્તતકરણ એટલે તેને િક્તતવાન, સબળ, જોરાવર, બળકંુ કે ઉદ્યમી કરવાની સમગ્ર પ્રહક્ર્ા અને 
કા્ાશવશધ એટલે સિક્તતકરણ. 

આના પરથી બીજી એક બાબત એ પણ તારવી િકા્ કે કોઈને સિકત કરવાની જરૂર પણ ત્્ારે જ પડ ે
જ્્ારે તેનામા ંિક્તત, જોર, સામર્થ્ા, તાકાત, બળ કે ઉદ્યમ ન હો્. કોઈ વ્્ક્તત જાતે કંઈક કરવા િક્તતમાન ન 
હો્ ત્્ારે તેને અમકુ પ્રકારે મદદ કે સહ્ોગ પરૂા પાડી સિતત કરવાની જરૂર પડે છે. જો આમ હો્ તો 
આના પરથી શિક્ષકના સિક્તતકરણને લઈને મનમા ંકેટલાક પ્રશ્નો ઉઠવા સ્વાભાશવક છે, જેમ કે: 
શુ ંશિક્ષકો ્ોગ્્ િૈક્ષણણક લા્કાત વાળા નથી? 

શુ ંશિક્ષકો ગણુવત્તા વાળા નથી? 

શુ ંશિક્ષકો બાળકોને અધ્્્ન કરાવવા સક્ષમ નથી? 
શુ ંશિક્ષકો સાચે જ શિક્ષણમા ંગણુવત્તા લાવવા સક્ષમ નથી ? 

શુ ંશિક્ષકો િારીહરક રીતે કમજોર છે? 

શુ ંશિક્ષકો ઉદ્યમી નથી? 

શુ ંશિક્ષકો પ્રવશૃત્તિીલ નથી? 

શુ ંશિક્ષકો પોતાની આગવી શનણા્િક્તતનો અભાવ છે? 

શુ ંશિક્ષકો વહીવટ કરવા સક્ષમ નથી? 

શુ ંશિક્ષકો સાહશસક નથી? 

ઉપરોતત તમામ પ્રશ્નોના જવાબ મેળવવા માટે ભતૂકાળમા ં જો થોડી ઝીણી નજર કરીએ તો એના 
અસખં્્ ઉદાહરણો અને દાખલા-દૃષ્ટાતંો તેમજ આપણને ઈશતહાસમા ંઅને આપણી પ્રાચીન સસં્કૃશત શવિેની 
સાહહત્્ સામગ્રીમા ં જોવા મળિે, પ્રાચીન સસં્કૃશતથી લઇને આજ સધુી સમાજમા ં અને શિક્ષણકે્ષતે્ર શિક્ષકોના 
મહત્ત્વપણૂા ્ોગદાન રહલે ુજોવા મળે છે. ચાણક્યથી લઇને ડૉ. રાધાકૃષ્ણ અને અબ્દુલ કલામ સધુીના અનેક 
નામી-અનામી શિક્ષકોએ પોતાનુ ંદેિ માટે ્ોગદાન આપેલુ ંજોવા મળે છે.  

આમ આ રીતે જોઈએ તો શિક્ષકોના સિક્તતકરણનો ખ્્ાલ ગળે ઉતરે એવો નથી. શિક્ષકો તો આપણે 
આઝાદ થ્ા એ પહલેા પણ સિતત અને સામર્થ્ાવાન હતા જ અને એના અનેક પરુાવાઓ ઈશતહાસમા ંઅને 
વતામાનમા ંપણ આપણી નજર સમક્ષ છે. આમ છતા ંઆઝાદીના આટલા વર્ષો પછી પણ જો આપણે શિક્ષકોના 
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સિક્તતકરણની વાત કરવી પડતી હો્ તો એનો સીધો અથા તો એ થ્ો કે શિક્ષકો તો સિતત જ છે પણ 
આપણે(એટલે કે આપણી સરકારોએ)  શિક્ષકોના સામર્થ ા્ અને િક્તતને પરુવાર કરવાની તક આપવામા ંક્યાકં 
ને ક્યાકં ઉણા ઉત્ાા છીએ. 

હમણા ં કેટલાક સમ્થી શિક્ષણ આલમ અને સમાજમાથંી સાભંળવા મળે છે કે, શિક્ષણનુ ં સ્તર સતત 
નીચુ ંજત ુ ંજા્ છે. જેની ચચાા ચોરે ને ચૌટે સાભંળવા મળે છે. જેમા ંતર્થ્ પણ છે, પરંત ુઆ માટે મોટા ભાગના 
લોકો શિક્ષકને દોશર્ષત ગણે છે. જે ખોટંુ છે. શિક્ષણનુ ંસ્તર નીચુ ંજવા પાછળ કોઈ એક વ્્ક્તત કે કોઈ એક પાસુ ં
જવાબદાર નથી. તેના ઘણા ં કારણો છે, પરંત ુદોર્ષનો ટોપલો માત્ર શિક્ષક પર જ ઢોળવામા ંઆવે છે. ત્્ારે 
બાપડો ણબચારો બનાવી દેવા્ેલ શિક્ષક તે સહન પણ કરે જા્ છે. તેમને િેની જરૂર છે તે જાણવાના પ્ર્ત્ન 
શસવા્ જ તાલીમો કે શિણબરો ગોઠવા્ છે. માટે તેને ક્યારે્ સફળતા મળી નથી અને આવુ ં ચાલિે તો 
ભશવષ્્મા ંપણ સફળતા નહીં મળે.  

બાળકોના શિક્ષણ માટે માત્ર નવા વગાખડંો ઉભા કરીને કે માત્ર ભૌશતક સશુવધાઓ આપીને, કે  નવી 
નવી ્ોજનાઓ બનાવીને શિક્ષકોનુ ં સિક્તતકરણ ક્યારે્ નહહ કરી િકા્, જ્્ા ં સધુી એ માટેનુ ં ્ોગ્્ 
વાતાવરણ તૈ્ાર કરવામા ંઆપણે સહક્ર્ નહહ થઈએ ત્્ા ંસધુી તમામ ્ોજનાઓ શનષ્ફળ જ નીવડિે. એટેલે 
તો કહવેાર્ ુછે કે, િાળાઓની છત ભલે સોનાની બનાવી દો પણ જ્્ા ંસધુી શિક્ષકોની સામેલગીરી નહહ હો્ 
ત્્ા ંસધુી કોઇ પણ િૈક્ષણણક ્ોજના સફળ નથી થવાની.  

શિક્ષક સિક્તતકરણનો અર્થ શિક્ષકો અને િાળાઓની િૈક્ષલણક ગણુિત્તા સિતત કરિાના સાંદરે્ભ છે. આમાાં 
મોટેર્ભાગે તેમની પોતાની ક્ષમતામાાં શિશ્વાસ કેળિિા સિતત કરિાનો સમાિેિ ર્ાય છે. સિક્તતકરણમાાં 
નીચેની ક્ષમતાઓનો સમાિેિ ર્ાય છેેઃ 

 પોતાની શનણા્ ક્ષમતા હોવી 
 ્ોગ્્ શનણા્ લેવા માટે માહહતી અને સ્રોતોની પ્રાપ્્તા 
 શવકલ્પોની શે્રણીની પ્રાપ્્તા જેમાથંી વ્્ક્તત પસદંગી કરી િકે (માત્ર હા કે ના, અથવા) 
 બદલાવ લાવવા માટે પોતાની ક્ષમતા માટે સકારાત્મક શવચાર 

  વ્્ક્તતગત અને જૂથ િક્તત વધારવા માટે િીખવાનુ ંકૌિલ્્ 

  લોકિાહીના આધાર પર લોકોના વલણ બદલવાની ક્ષમતા 
  શવકાસની પ્રહક્ર્ા અને બદલાવમા ંસામેલ થવ ુઅને સ્વમાનભેર રહવે ુ ં 
  ભ્માથંી બહાર આવવ ુઅને પોતાની છબીને સધુારવી 
  શિક્ષકોની પહરક્સ્થશત સમજવી 

શિક્ષકોની સક્ષમતા અને સિક્તતકરણ માટે સાંિોધકે મખુ્ય પાાંચ બાબતોને આિરી લીધી છે  
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1. શિક્ષક શિક્ષણ કા્ાક્રમોની મજબતૂ ગણુવત્તા: 
વતામાન સમ્ે ખાનગીકરણને કારણે રાજ્્મા ંઅનેક ખાનગી શિક્ષણ પ્રશિક્ષણ કોલેજોનો રાફડો ફાટયો 

છે. ગજુરાતની મોટાભાગની ખાનગી શિક્ષણ પ્રશિક્ષણ કોલેજો ડમી અથાાત શવદ્યાથીઓની વાસ્તશવક હાજરી 
શવના ચાલી રહી છે. ત્્ારે આવી કોલેજોમાથંી પૈસા આપી ડીગ્રી મેળવી શિક્ષક બનનાર પાસેથી કેવુ ંશિક્ષણ 
પ્રાપ્ત થા્? તેમની પાસે ગણુવત્તાની કેવી અપેક્ષા રાખી િકા્? તો એમનીપાસેથી બાળકો કેવી રીતે 
મલૂ્્ શિક્ષણ મેળવી િકિે?  

વાત આટલેથી અટકતી નથી, શિક્ષણમા ં સફળતા હાસંલ કરવા માટેના પહરબળોમાનં ુ ં એક પહરબળ 
શિક્ષકોની ગણુવત્તા છે. પ્રાર્શમક િાળાના શિક્ષકો શિક્ષણમાાં મખુ્ય છે, અને તેઓ તેમના નાના શિષયના 
અભ્યાસમાાં એક અર્િા અનેક શિષયો િીખિિામાાં શનષ્ણાત હોઈ િકે છે. ઉચ્ચ-ગે્રડના શિક્ષકો ચોક્કસ 
શિષયોમાાં મખુ્ય હોય છે અને પાચં-વર્ષાના પ્રોગ્રામમા ંઅથવા સ્નાતક થ્ા પછી અલગ મોડયલુ તરીકે 
તેમનો શિક્ષણિાસ્ત્રનો અભ્્ાસ કરે છે. નવા શિક્ષકોને વધ ુસારી રીતે તૈ્ાર કરવા અને વગાખડંમા ંજરૂરી 
વ્્વહારુ કૌિલ્્ો પ્રદાન કરવા શિક્ષણ પ્રશિક્ષણમા ંનીચેની બાબતો ખબુ અશનવા ા્ છે.  

 શિક્ષક શિક્ષણ કા ા્ક્રમોની મજબતૂ ગણુવત્તાની ખાતરી 
 શિક્ષક શિક્ષણ કા ા્ક્રમોમા ંપ્રવેિ માટે સખત પસદંગી 
 શિક્ષક શિક્ષણના શવદ્યાથીઓ માટે સધુારેલ અને સરંણચત વ્્વહારુ અનભુવ 

 વગાખડંની તૈ્ારી સશુનશિત કરવા માટે સ્નાતકોનુ ંમજબતૂ મલૂ્્ાકંન 

 રાષ્રી્ સિંોધન અને કા્ાબળ આ્ોજન ક્ષમતાઓ. 
 

2. સેિાકાલીન તાલીમ અને આજીિન શિક્ષણ:  

નોકરીમા ં ઘણી બધી કૌિલ્્ો અને શિક્ષણિાસ્ત્ર શ્રેષ્ઠ રીતે શવકસાવવામા ં આવે છે, શિક્ષકોને ચાલ ુ
વ્્ાવસાશ્ક શવકાસ પ્રવશૃત્તઓ અને શિક્ષકોના નેટવકામા ંભાગ લેવા માટે પ્રોત્સાહનો અને સસંાધનો આપીને 
પણ ટેકો પરૂો પાડવો જોઈએ. 

શિક્ષક પ્રશિક્ષણને જીવનભર િીખવાની પ્રહક્ર્ા તરીકે વધનેુ વધ ુજોવામા ંઆવે છે. જ્્ારે પ્રારંણભક 
શિક્ષક શિક્ષણ પા્ો પરૂો પાડે છે, સતત વ્્ાવસાશ્ક શવકાસ કમાચારીઓની ગણુવત્તા સધુારવા અને સમ્ 
જતા ંઅસરકારક સ્ટાફને જાળવી રાખવાનુ ંસાધન પરંુૂ પાડ ેછે. આ પ્રકારની પ્રવશૃત્તઓ શિક્ષકોને તેમના જ્ઞાન 
અને શિક્ષણની સમજને તાજુ ં કરવા, શવકસાવવા અને શવસ્તતૃ કરવા અને તેમની સમગ્ર કારહકદી દરશમ્ાન 
તેમની કુિળતા અને વ્્વહારમા ં સધુારો કરવાની મજૂંરી આપે છે. નવા શિક્ષકો માટે, સતત વ્્ાવસાશ્ક 
શવકાસ તેમની નોકરીમા ંસકં્રમણને સરળ બનાવવામા ંમદદ કરી િકે છે અને પ્રારંણભક શિક્ષક તાલીમમા ંરહલેી 
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ખામીઓને વળતર આપી િકે છે. શિક્ષકના શવકાસ માટે જીવનભર-શિક્ષણ અણભગમ આવશ્્ક છે, તે ધ્્ાનમા ં
લેતા કે સ્ટાફની જરૂહર્ાતો અને અપેક્ષાઓ સમ્ સાથે બદલાઈ િકે છે. 

વ્યિસાશયક શિકાસ પ્રવશૃત્તઓ સામાન્ય રીતે ત્રણ અલગ-અલગ પ્રકારની સામગ્રી પર ધ્યાન કેન્દ્ન્િત કરે 
છે: શિક્ષકના શિષય કે્ષત્રનુાં જ્ઞાન અને સમજ, શિક્ષકના શિષયનુાં શિક્ષણ િાસ્ત્ર અને અભ્યાસક્રમનુાં જ્ઞાન.  

વ્્વસાશ્ક શવકાસની અસર સીધી રીતે શવદ્યાથીઓના પહરણામો પર અથવા આડકતરી રીતે 
શિક્ષણપ્રથા દ્વારા થઈ િકે છે. 

શિક્ષકોની વગાખડં પ્રથા શવકસાવવા માટે કઈ વ્્ાવસાશ્ક શવકાસ સામગ્રી મહત્વની છે? ગણુવત્તાર્તુત 
શિક્ષણ પ્રાપ્ત કરવા અથવા જાળવવા માટે નીશત શનમાાતાઓ શિક્ષકોની માગં અને શવકાસ માટે શે્રષ્ઠ રીતે કેવી 
રીતે પ્રદાન કરી િકે છે? અસરકારક શિક્ષણ પદ્ધશતને ઓળખી તેને પ્રોત્સાહન આપવુ.ં બીજા િબ્દોમા ંકહીએ તો, 
શિક્ષકોના શવકાસન ેપ્રોત્સાહન આપવા માટે સૌથી વધ ુઅસરકારક સામગ્રી કઈ છે? શિક્ષણ કૌિલ્્ો અથવા 
શિક્ષણિાસ્ત્રની પદ્ધશતને શવકસાવવા તેમજ િાળાઓની ચોક્કસ સમસ્્ાઓ સબશંધત શન્શમત સેશમનાર અન ે
વકાિોપનુ ંઆ્ોજન કરવુ.ં  

3. શિક્ષકોને સ્િાયત્તતા:  

શિક્ષકની સ્વા્ત્તતાના સદંભામા,ં શિક્ષકોએ કેવી રીતે િીખવવુ ં તે સૌથી સસુગંત અને મશુ્કેલ શનણા્ ો 
પૈકી એક છે. શિક્ષકોએ નક્કી કરવાની જરૂર છે કે િીખવાની શવભાવનાઓ અને હકીકતો, વગા ચચાાઓ, ચચાાઓ, 

હાથ પરની પ્રવશૃત્તઓ અને શવદ્યાથીઓના પ્રશ્નો પર કેટલો ભાર આપવો. શિક્ષણની શે્રષ્ઠ રીત અમકુ અંિે 
શવદ્યાથીઓની જરૂહર્ાતો પર આધાર રાખે છે, તેથી "શે્રષ્ઠ શિક્ષણ વ્ર્હૂરચના" જેવી કોઈ વસ્ત ુનથી. શિક્ષકોએ 
તેમની િાળાના શવસ્તારના અનસુધંાને શવશવધ રીતે શિક્ષણકા ા્ કરાવવા સ્વા્ત્ત હોવા જોઇએ સાથે- સાથે તેનુ ં
્ોગ્્ પહરણામ આપવા જવાબદાર પણ રહવેા જોઇએ. 

1980ના દા્કાની િરૂઆતથી ઓસ્રેણલ્ા, કેનેડા, હફનલેન્ડ, હોંગકોંગ (ચીન), ઇઝરા્ેલ, શસિંગાપોર,સ્પને, 

સ્વીડન અને ર્નુાઇટેડ હકિંગડમમા ંિાળા િાસન અને સ્વા્ત્તતાને મહત્વ આપવામા ંઆવે છે.  

4. શિક્ષકોની માાંગણીઓને સહકાર અને સમર્થન:  

શિક્ષકોની માગંણીઓનો આદર કરી તેનો ્ોગ્્ રીતે અને સમ્સર પ્રશતસાદ આપવા માટે, તેમને પરૂતા 
સમથાન અને િાળા વ્્વસ્થાપનના સહકારની જરૂર છે. િાળા સચંાલન સતત શવકાસની તકો (ઇન્ડતિન અન ે
માગાદિાન પ્રહક્ર્ાઓ અને વ્્ાવસાશ્ક શવકાસ પ્રવશૃત્તઓમા ંભાગીદારી) અને મલૂ્્ાકંન અને પ્રશતસાદ (પ્રસગંત 
અને રચનાત્મક પ્રદિાન મલૂ્્ાકંન સધુારણાની જરૂહર્ાતવાળા પાસાઓને પ્રકાશિત કરીને શિક્ષકોની સચૂનામા ં
સધુારો કરી િકે છે) દ્વારા સમથાન આપી િકે છે.  

આ ઉપરાતં શિક્ષકોની માગંની બાજુએ, ધ્્ાનમા ંલેવાના ત્રણ મખુ્્ પહરબળો છે: 
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 ર્ભૌશતક શિક્ષણ પયાથિરણની ગણુિત્તા: ભૌશતક જગ્્ા શિક્ષકો કા ા્ કરે છે જે શવદ્યાથીઓ અને 
શિક્ષકો બનંેના શિક્ષણ, આરોગ્્, સામાજજક અને સખુાકારીના પહરણામોને પ્રભાશવત કરે છે. 
ખરેખર, કા ા્કે્ષત્રો કે જે જોખમી પહરબળો રજૂ કરે છે તે રોજજિંદા નોકરીના તાણમા ંવધારો કરે છે 
જેનો શિક્ષકો સામનો કરે છે. િાળા સલામતી, પહરવહન, ઉપ્ોગ અને ઉજાા સ્ત્રોતોની ગણુવત્તા 
(દા.ત. પ્રકાિ, ગરમી, વેષ્ન્ટલેિન, વગેરે) અને વગાખડંનુ ં ઈન્રાસ્રતચર (ધ્વશનિાસ્ત્ર, અવકાિ 
શવતરણ, વગેરે) આ બધુ ંગણુવત્તાર્તુત ભૌશતક શિક્ષણ વાતાવરણ માટે મહત્વપણૂા છે. 
 

 સમયનુાં દબાણ/િકથલોડ: શિક્ષકોના વકાલોડમા ં તેઓ ભણવામા ં જેટલો સમ્ શવતાવે છે અન ે
તેઓ અન્્ પ્રવશૃત્તઓમા ં કેટલો સમ્ શવતાવે છે તેનો સમાવેિ થા્ છે. વકાલોડએ શન્શમત 
શિક્ષણની ફરજો ઉપરાતં (બો્લ એટ અલ, 1995) અન્્ કા્ોને કારણે થતા તણાવને દિાાવે 
છે. ઉદાહરણ તરીકે, આ્ોજન માટે અપરૂતો સમ્ અને ભારે અધ્્ાપન વકાલોડને શિક્ષકોની 
નોકરીના સતંોર્ષના સ્તરો સાથે નકારાત્મક સબંધં હોવાનુ ં દિાાવવામા ં આવ્ર્ુ ં છે (ણલર્ ુ અને 
રામસ,ે 2008).  

 

 િગથખાંડ વ્યિસ્ર્ાપન: શવદ્યાથીઓના શિક્ષણને સરળ બનાવવા માટે વગાખડંોને અસરકારક રીતે 
ગોઠવવાની જરૂર છે (OECD, 2014c). આમ, વગાખડં વ્્વસ્થાપન એ તમામ હક્ર્ાઓનો સદંભા 
આપે છે જે શિક્ષકો શવદ્યાથીઓના શિક્ષણને સરળ બનાવવા માટે સચૂનાઓ અને વગાખડંોનુ ં
આ્ોજન કરવા માટે કરે છે (OECD, 2014c: 152). શવદ્યાથીની ગેરવતાણકૂ અને શવક્ષેપજનક 
વગાખડં શિક્ષકો માટે ભાવનાત્મક થાક તરફ દોરી િકે છે (ઓિેર એટ અલ., 2007). આ એક 
દુષ્ટ વત ુાળમા ં પહરણમી િકે છે, કારણ કે શિક્ષકો શવદ્યાથીઓના ગેરવતાણકૂના પ્રશતભાવમા ં
નકારાત્મક લાગણીઓ વ્્તત કરવાનુ ં વલણ ધરાવે છે, જે પછી વગાખડંમા ં હાશનકારક 
વાતાવરણ તરફ દોરી જા્ છે. 
 

5. શિક્ષકની કામગીરી અને બદુ્ધિિાળી જિાબદારી:  

હફનલેન્ડના સફળ િૈક્ષણણક પ્રદિાનના આધારે, સાલ્હબગે "બદુ્ધદ્ધિાળી જવાબદારી" અણભગમ શવકસાવવા 
માટે ત્રણ મખુ્્ નીશત ભલામણો ઓળખી છે: 

 શિશ્વાસ અને સામદૂહક જિાબદારી બનાિો: અગાઉ જણાવ્્ા મજુબ, શિક્ષકોને વ્્ાવસાશ્કો તરીકે 
ગણવા જોઈએ, અને અન્્ વ્્વસા્ોની જેમ, શિક્ષકો સાથેનો સબંધં શવશ્વાસ પર આધાહરત 
હોવો જોઈએ. શિક્ષકોને સ્વા્ત્તતા આપવી અને શિક્ષક આધાહરત મલૂ્્ાકંન દ્વારા તેમને 
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જવાબદાર બનાવવુ ંએ બનેં શવશ્વાસની શનિાની છે. હફનલેન્ડ અને અન્્ નોહડિક દેિોના હકસ્સાએ 
દિાાવ્ર્ુ ં છે કે જ્્ારે શિક્ષકો પર વધ ુજવાબદારી મકૂવામા ંઆવે છે અને તેઓને જવાબદાર 
ગણવામા ંઆવે છે ત્્ારે િૈક્ષણણક કામગીરીને ફા્દો થા્ છે.  (સાહલબગા, 2010). 

 

 િાળામાાં જિાબદારીની પ્રદક્રયાઓને પ્રોત્સાહન આપો અને તેમને બાહ્ય જિાબદારીની જરૂદરયાતો 
સારે્ મેળ ખાઓ: િાળાના િૈક્ષણણક ધ્્ે્ો નક્કી કરવામા ં િાળામા ં બદુ્ધદ્ધિાળી જવાબદારી 
પ્રહક્ર્ા માટે તમામ સબંશંધત હહસ્સેદારો (એટલે કે આચા ા્, શિક્ષકો, માતા-શપતા, વગેરે)ને સામેલ 
કરવાની જરૂર છે. ત ે "શવદ્યાથી મલૂ્્ાકંન, બાહ્ય પરીક્ષાઓ, શિક્ષકની આગેવાની હઠેળના 
વગાખડંના મલૂ્્ાકંનો, માતાશપતાના પ્રશતસાદ અન ેિાળાના સ્વ-મલૂ્્ાકંનો" (સાહલબગા, 2010) 
ના ડેટાના ઉપ્ોગ પર પણ આધાહરત છે. અંતે તે શિક્ષણના શવિાળ સ્પેતરમના પહરણામોની 
તપાસ કરે છે, જે માત્ર શવર્ષ્ના ક્ષેત્રો (એટલે કે ગણણત, ભાર્ષા, શવજ્ઞાન વગેરે)ના જ્ઞાન પરૂત ુ ં
મ્ાાહદત નથી, પરંત ુકૌિલ્્ો, વલણ અને મલૂ્્ોનો શવકાસ પણ કરે છે. 

 

 શિક્ષક સહયોગની સસુાંગતતા: જવાબદારીની પ્રહક્ર્ાઓ, ખાસ કરીન ે બાહ્ય કસોટી-આધાહરત 
જવાબદારી, શિક્ષકોના સહ્ોગ અને નેટવહકિંગમા ં શવકે્ષપ ન આવે તેનુ ં ધ્્ાન રાખવુ ંજોઈએ. 
નવીન પ્રણાલીઓને અપનાવવા માટે શિક્ષક સહ્ોગ એ એક શનણાા્ક ઘટક છે, અન ેિાળાઓ 
વચ્ચે અને તેની અંદર સહ્ોગ શિક્ષણની ગણુવત્તા સધુારવા અને બાહ્ય શિક્ષક-આધાહરત 
જવાબદારી દ્વારા લાવવામા ંઆવતા દબાણને પ્ાાપ્ત રીતે પ્રશતસાદ આપવા માટે અસરકારક 
બની િકે છે. 

શિક્ષકો અને િાળાઓની િૈક્ષલણક ગણુિત્તા સાંદરે્ભ આપણે શિશ્વના અન્ય દેિો પર એક નજર કરીએ 
તો...  

 દિનલેન્ડમાાં શિક્ષકોમાાં શે્રષ્ઠતાનુાં પાલન કરવુાં 
શિક્ષણમા ં હફશનિ સફળતાને સમજાવવા માટે ઉમેરા્ેલા પહરબળોમાનં ુ ં એક તેના શિક્ષકોની ગણુવત્તા છે. 
1970ના દા્કાના અંતમા ંથ્ેલા સધુારાએ શિક્ષક શિક્ષણને મજબતૂ બનાવ્ર્ુ ંઅને તેને અત્્તં પસદંગી ર્તુત 
બનાવ્ર્ુ.ં અરજદારોની િૈક્ષણણક િીખવાની કૌિલ્્નુ ં મલૂ્્ાકંન કરવા માટેની પરીક્ષા અને તેમની કુિળતા, 
પ્રેરણા અને પ્રશતબદ્ધતાનુ ં મલૂ્્ાકંન કરવા માટે લેણખત પ્રશ્નો અને ્ોગ્્તા પરીક્ષણોનુ ં સ ં્ ોજન. પ્રાર્શમક 
િાળાના શિક્ષકો શિક્ષણમાાં મખુ્ય છે, અને તેઓ તેમના નાના શિષયના અભ્યાસમાાં એક અર્િા અનેક શિષયો 
િીખિિામાાં શનષ્ણાત હોઈ િકે છે. ઉચ્ચ-ગે્રડના શિક્ષકો ચોક્કસ શિષયોમાાં મખુ્ય હોય છે અને પાચં-વર્ષાના 
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પ્રોગ્રામમા ંઅથવા સ્નાતક થ્ા પછી અલગ મોડયલુ તરીકે તેમનો શિક્ષણિાસ્ત્રનો અભ્્ાસ કરે છે. મજબતૂ 
સૈદ્ધાશંતક અને વ્્વહારુ સામગ્રી સાથે, શિક્ષકનુ ંશિક્ષણ સિંોધન આધાહરત છે. 

 ઑસ્રેલલયામાાં શિક્ષકોની પ્રારાં લર્ભક તૈયારીમાાં સધુારો કરિા સધુારા 
ઓસ્રેણલ્ામા,ં પ્રારંણભક શિક્ષક તૈ્ારી (ITP) તાજેતરના વર્ષોમા ં નોંધપાત્ર ધ્્ાન અને ચચાાન ુ ં કેન્ર છે. 
જવાબમા,ં ઓસ્રેણલ્ન સરકારે નવા શિક્ષકોને વધ ુસારી રીતે તૈ્ાર કરવા અને વગાખડંમા ંજરૂરી વ્્વહારુ 
કૌિલ્્ો પ્રદાન કરવા ઓસ્રેણલ્ામા ં ITP કેવી રીતે સધુારી િકા્ તે અંગે ભલામણો કરવા માટે 2014 મા ં
શિક્ષક શિક્ષણ મતં્રી સલાહકાર જૂથ (TEMAG) ની સ્થાપના કરી. 2015 મા,ં એતિન નાઉ: તલાસરૂમ રેડી ટીચસા, 
TEMAG દ્વારા શિક્ષણ અને તાલીમ મતં્રીને આપેલા અહવેાલમા ંઓસ્રેણલ્ામા ંITP સધુારવા માટે 38 ભલામણોનો 
સમાવેિ થા્ છે. અહવેાલ માટે ઓસ્રેણલ્ન સરકારના પ્રશતભાવે સધુારણાના પાચં મખુ્્ કે્ષત્રો ઓળખી 
કાઢયા: 

1. શિક્ષક શિક્ષણ કા્ાક્રમોની મજબતૂ ગણુવત્તાની ખાતરી 
2. શિક્ષક શિક્ષણ કા ા્ક્રમોમા ંપ્રવેિ માટે સખત પસદંગી 
3. શિક્ષક શિક્ષણના શવદ્યાથીઓ માટે સધુારેલ અને સરંણચત વ્્વહારુ અનભુવ 

4. વગાખડંની તૈ્ારી સશુનશિત કરવા માટે સ્નાતકોનુ ંમજબતૂ મલૂ્્ાકંન 

5. રાષ્રી્ સિંોધન અને કા્ાબળ આ્ોજન ક્ષમતાઓ. 
( સ્ત્રોત: ઓસ્રેણલ્ન કાઉક્ન્સલ ફોર એજ્ર્કેુિનલ હરસચા )  

 ડેનમાકથમાાં શિક્ષક શિક્ષણમાાં મોટો સધુારો 
ડેનમાકા (2012) મા ં શિક્ષક શિક્ષણમા ં મોટો સધુારો તેના માગાદિાક શસદ્ધાતંો તરીકે હડરેગ્ર્લેુિન, 

આંતરરાષ્રી્કરણ અને શિક્ષક તાલીમ અને ડેશનિ પબ્બ્લક સ્કલૂ શસસ્ટમની જરૂહર્ાતો વચ્ચે મજબતૂ જોડાણ 
ધરાવે છે. 2013 મા ંિરૂ કરીને, બેચલર ઑફ એજ્ર્કેુિન પ્રોગ્રામને દરેક શિક્ષણ પ્રથા માટે ્ોગ્્તાના ઉદે્દશ્્ો 
દ્વારા માગાદિાન આપવામા ંઆવ્ર્ુ ંહત ુ,ં શિક્ષક શિક્ષણનુ ંશનમાાણ મોડયલુોની આસપાસ કરવામા ંઆવ્ર્ુ ંહત ુ,ં અન ે
ર્શુનવશસિટી કોલેજો (પ્રોફેિનિોજસ્કોલર) ને પ્રોગ્રામ સ્રતચર સેટ કરવામા ં અને શવકાસ માટે મોડયલુોની 
સામગ્રી નક્કી કરવામા ંવધ ુસ્વા્ત્તતા આપવામા ંઆવી હતી.  

( સ્ત્રોત: OECD (2014b), શિક્ષણ નીશત આઉટલકુ: ડેનમાકા , OECD, પેહરસ, 

www.oecd.org/edu/EDUCATION%20POLICY%20 OUTLOOK%20DENMARK EN.pdf.) 

 સ્િીડનમાાં શિક્ષણના વ્યિસાયને િધ ુઆકષથક બનાિિો 
સ્વીડને અધ્્ાપન વ્્વસા્ની આકર્ષાણને સધુારવા માટે સખં્્ાબધં સધુારાઓ રજૂ ક્ાા છે. 2011 મા,ં સ્વીડન ે
નવા શિક્ષક શિક્ષણ કા્ાક્રમો િરૂ ક્ાા, જે ચાર મખુ્્ હડગ્રી તરીકે રચા્ેલ છે: પવૂાિાળા શિક્ષણમા ં હડગ્રી, 
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પ્રાથશમક િાળા શિક્ષણમા ં હડગ્રી, શવર્ષ્ શિક્ષણમા ં હડગ્રી અને વ્્ાવસાશ્ક શિક્ષણમા ં હડગ્રી. પ્રારંણભક શિક્ષક 
તાલીમમા ંઅધ્્ાપન પ્રેષ્તટસ શવશિષ્ટ તાલીમ િાળાઓમા ંહાથ ધરવામા ંઆવે છે. શિક્ષક શિક્ષણમા ંપ્રવેિ માટે 
વધ ુકડક આવશ્્કતાઓ સ્થાશપત કરવામા ંઆવી છે, જેમા ંઅણભરુણચ પરીક્ષણોનો સમાવેિ થા્ છે. 

 શસિંગાપોરમાાં વ્યાિસાશયક શિકાસ માટે સમય કાઢિો 
શવશ્વમા ંથઈ રહલેા ઝડપી પહરવતાનો સાથે તાલમેલ રાખવાની અને તેમની પે્રષ્તટસમા ંસતત સધુારો કરવા 
સક્ષમ બનવાની જરૂહર્ાતને ધ્્ાનમા ંરાખીને, શસિંગાપોરમા ંશિક્ષકો દર વર્ષે 100 કલાકના વ્્ાવસાશ્ક શવકાસ 
માટે હકદાર છે. આ ઘણી રીતે હાથ ધરવામા ં આવી િકે છે. નેિનલ ઇન્સન્સ્ટટયટૂ ઑફ એજ્ર્કેુિનના 
અભ્્ાસક્રમો શવર્ષ્ અને શિક્ષણિાસ્ત્રના જ્ઞાન પર ધ્્ાન કેષ્ન્રત કરે છે અને ઉચ્ચ હડગ્રી અથવા અદ્યતન 
હડપ્લોમા તરફ દોરી જા્ છે. મોટાભાગનો વ્્વસાશ્ક શવકાસ િાળા-આધાહરત છે, જેનુ ં નેતતૃ્વ સ્ટાફ 
શવકાસકતાાઓ કરે છે. તેમનુ ં કા ા્ િાળામા ં શિક્ષણ-આધાહરત સમસ્્ાઓને ઓળખવાનુ ં છે (ઉદાહરણ તરીકે, 

જૂથના ગણણતના પ્રદિાન સાથે) અથવા નવી પદ્ધશતઓ (જેમ કે પ્રોજેતટ-આધાહરત શિક્ષણ અથવા ICT ના નવા 
ઉપ્ોગો) દાખલ કરવાનુ ંછે. દરેક િાળા પાસે એક ફંડ પણ છે જેના દ્વારા તે અન્્ દેિોમા ંશિક્ષણના પાસાઓ 
શવિે જાણવા માટે શવદેિમા ંજઈને નવા પહરપે્રક્ષ્્ શવકસાવવા સહહત શિક્ષકની વદૃ્ધદ્ધને સમથાન આપી િકે છે. 
શિક્ષક નેટવતસા અને વ્્ાવસાશ્ક શિક્ષણ સમદુા્ો પીઅર-ટુ-પીઅર લશનિંગને પ્રોત્સાહહત કરે છે, અને શિક્ષકોને 
શ્રેષ્ઠ પદધ ન્સધ્ત ને સતત િેર કરવા માટે પ્રોત્સાહહત કરવા સપ્ટેમ્બર 2010 મા ં શસિંગાપોર શિક્ષકોની એકેડમી 
ખોલવામા ંઆવી હતી.  
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