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ગજુરાતના વહાણવટાની જનની : સમુતત મોરારજી 
ડૉ.નદંલાલ નારાણ છાગંા 

મદદનીશ પ્રાધ્યાપક  
શ્રી આર.આર. લાલન કોલેજ, ભજુ 

સારાશં 
ગજુરાતની પ્રજા વ્યાપાર-વાણિજ્યમાાં તો સાહસસક છે જ પિ સાગરખેડુ તરીકે પિ તેિે આગવી 

નામના મેળવી છે. પોતાના સવસિષ્ટ ગિુો, સલેુહ અને સમાધાન, સહકાર અને સહહષ્ણતુાને કારિે 
ગજુરાતી પ્રજા દુસનયામાાં વ્યાપાર કરવા માટે સફળ રહી છે. 

વાસકો-દ-ગામા એ ભારતની િોધ નહોતી કરી તે પવેૂ પિ ગજુરાતમાાંથી વહાિો દહરયાપારના 
પવૂવ આહિકા, આરબ દેિોમાાં પોતાનો વ્યવસાય ચલાવી રહ્ાાં હતાાં. આવી સાહસસક પ્રજામાાં દહરયાખેડુ 
તરીકે પરુુષોનુાં વચવસ્વ રહ્ુાં હત ુાં જેમાાં કાનજી માલમ હોય કે રામસસિંહ માલમ હોય. 

વહાિના કૅપ્ટન તરીકે પરુુષો જ હોય આવી સવુાાંગ મૉનોપૉલી તોડી કચ્છની એક બહાદુર 
દીકરીએ, જેનુાં નામ કબી કસ્ટા હત ુાં. ભારતનાાં આ પ્રથમ વહાિવટી મહહલા કબી કસ્ટા વહાિના કેપ્ટન 
બનયાાં તેની પાછળ પિ કારિ હત ુાં. પસત મીઠુ કસ્ટાને એ જમાનાનો રાજરોગ ક્ષય (ટીબી) લાગ ુપડતાાં 
તેમિે કબીને પ્રોત્સાહહત કયાાં. કબી પોતાના સપતા ભોલ ુમાલમ પાસેથી માલમી સવદ્યા િીખી પવૂવ-
પસિમનાાં બાંદરો, આહિકાનાાં સવસવધ બાંદરો સધુી વહાિ લઈ જતાાં. આમ કબી કસ્ટા તે વખતે દેિનાાં 
વહાિવટાના પ્રથમ કૅપ્ટન બનયાાં. 

ત્યારબાદ લાાંબા સમયને અંતે ભારતના વહાિવટા ઉદ્યોગમાાં કૅપ્ટન તરીકે નહીં પરાંત ુવહાિોના 
પહરવહન અને વહાિો બનાવવાના વ્યવસાયની દોર સાાંભળનારાાં સમુસત મોરારજી હતાાં. આમ ભારતમાાં 
વહાિવટાના ઇસતહાસમાાં કબી કસ્ટા અને સમુસતનુાં નામ અમર થઈ ગયુાં. 
સમુતત મોરારજી : ગજુરાતના વહાણવટાની જનની તરીકે 

દેિના વહાિવટા ઉદ્યોગમાાં પ્રથમ ભારતીય નારી તરીકે નામના પ્રાપ્ત કરનારા સમુસત 
મોરારજીનો જનમ 13 માચવ 1909ના રોજ કચ્છમાાંથી મુાંબઈ સ્સ્થર થયેલા કચ્છી ભાહટયા િેઠ મથરુદાસ 
ગોકુલદાસને ત્યાાં થયો હતો. તેઓ વ્યાપારી અને િૅરબજારના બેતાજ બાદિાહ કહવેાતા. તેમનો 
વ્યવસાય મખુ્યત્વે કપાસ, કાપડ અને હીરાનો વ્યાપાર હતો અને તેઓ છેક પવૂવ આહિકા સધુી વ્યાપાર 
કરતા. તેમને િૅરબજાર અને રેસકોસવમાાં રસ હોવાથી મુાંબઈના અનય અગ્રિી પૈસાદાર કુટુાંબો, હહસ 
હાઈનેસ આગાખાન અને સવદેિીઓ જોડે તેમના સારા સાંબાંધો હતા. 

િેઠ મથરુદાસ ગોકુલદાસને સાત સાંતાનો હતા તેમાાં છ પતુ્રો અને છેલ્લે લાડકવાઈ બહને 
જમનુા(સમુસત બહને). જમનુાએ કોઈ િાળા કે કૉલેજમાાં સિક્ષિ મેળવ્યુાં ન હત ુાં પરાંત ુતેમના સપતાએ 
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એક પારસી સિક્ષક રાખીને તેમને અંગે્રજી સિખવાડ્ુાં હત ુાં અને તેમિે િાસ્ત્રીય સાંગીતની પિ તાલીમ 
અપાવી હતી. આ ઉપરાાંત તેઓ પાાંચ ભાષાઓ જાિતાાં અને ઘોડેસવારી અને સ્સ્વસમિંગ પિ િીખ્યા 
હતા. તેઓ નાનપિથી લગભગ 10-12 વરસની ઉંમરે પોતાના સપતા અને ભાઈઓ વચ્ચે ધાંધાની 
ચચાવઓ સાાંભળતાાં અને કોઈકવાર ચચાવમાાં ભાગ પિ લેતાાં. તેમના સપતાએ જમના (સમુસતબેન)ની 
ધગિ અને બદુ્ધિચાતયુવ જોઈ તેમને ધાંધાની દરેક વાતથી વાકેફ કરવાનુાં વલિ અપનાવ્યુાં. આમ જમનુા 
ધીરેધીરે વ્યાપાર કરવા ઘડાતાાં ગયાાં અને તેમની આ કે્ષત્રમાાં આગળ વધવાની મહત્વકાાંક્ષાએ જમનાનો 
આત્મસવશ્વાસ વધાયો. 

જમનુા 13 વરસનાાં થયાાં એટલે તેમનાાં માતા પ્રમેાબાઈના આગ્રહને વિ થઈ તેના સપતાએ 
તેમનુાં લગ્ન મુાંબઈના ઉદ્યોગપસત અને સિસપિંગ અને ટૅક્સસ્ટાઈલ ઉદ્યોગના અગ્રિી એવા િેઠ નરોત્તમ 
મોરારજી કુટુાંબમાાં તેમના પતુ્ર િાાંસતકુમાર સાથે કયાાં. એ જમાનામાાં તેમનાાં લગ્ન એટલી જાહોજલાલીથી 
થયાાં હતાાં કે કેટલાય હદવસો સધુી મુાંબઈમાાં લગ્નની ઉજવિીની ચચાવઓ ચાલી હતી. જમનુાનુાં લગ્ન 
થતાાં સસરા પકે્ષ તેમનુાં નામ સમુસત રાખવામાાં આવ્યુાં. તેમના વતવન અને વ્યવહારથી તેઓ પોતાના 
સપતા જેટલો જ પ્રેમ તેમના સસરા નરોત્તમ મોરારજી પાસે પામયાાં હતાાં. નરોત્તમ મોરારજીના અવસાન 
પછી સમુસત સામાજજક વ્યવહાર તેમનાાં વડસાસ ુઘનીમા પાસેથી િીખ્યાાં. પોતાના સપતાના ઘરે જે રીતે 
તેમનુાં ઘડતર થયુાં હત ુાં અને વ્યાપાર તેમજ સામાજજક પ્રવસૃતઓમાાં તેઓ આગળ રહ્ાાં હતાાં તેજ રીતે 
લગ્ન પછી તેઓ સસરાના ઘરે પિ આ બધી બાબતોમાાં એટલો જ રસ લેતાાં. 

એ જમાનામાાં રાજાઓ, ઉદ્યોગપસતઓથી માાંડી અંગ્રજે અસધકારીઓની આગતા-સ્વાગતા કરતાાં. 
તેઓ અંગ્રેજી, મરાઠી, હહિંદી જેવી ભાષા ઉપર સારુાં પ્રભતુ્વ ધરાવતાાં તેથી તેમને વાતચીતમાાં કોઈ 
મશુ્કેલી પડતી નહીં. તેમના સપતા પાસે મેળવેલી કેળવિી અને સમજદારીને કારિે સવકસેલી હહિંમતને 
કારિે સમુસતએ 'સસિંહનુાં બાળ સસિંહ જ હોય' તે સસિ કયુાં. સપતાની જેમ તેમના સસરાએ પિ પતુ્રવધનુુાં 
હીર પારખી તેમને વ્યવસાયમાાં પ્રેરિા આપી. એ જમાનામાાં ગભવશ્રીમાંત પહરવારની મહહલા ભાગ્યે જ 
બહાર નીકળતી હતી. એ સમયે સમુસત બોડવની બેઠકમાાં હોય કે મજૂરસાંઘના મેળાવડા હોય, અવશ્ય 
હાજર રહી પોતાની ફરજો બજાવતાાં. ધીરેધીરે સમુસત પોતાના પસત સાથે રહી સોલાપરુની કાપડ સમલમાાં 
તેમજ વહાિવટા ઉદ્યોગમાાં પિ રસ લેતાાં થયાાં. 

ઈ.સ.1929માાં જ્યારે સમુસત માત્ર 20 વષવનાાં હતાાં ત્યારે િેઠ નરોત્તમે તેમને 'સસિંસધયા સ્ટીમ 
નૅસવગેિન ણલસમટેડ' કાંપનીની મૅનેજજિંગ કસમટીનાાં સભ્ય તરીકે સામેલ કયાાં હતાાં. નરોત્તમ મોરારજીએ 
1919માાં સસિંસધયા સિસપિંગ કાંપની સ્થાપી અને પ્રથમ વહાિ 'લોયલ્ટી' દ્વારા યકેુની પ્રથમ સફર ખેડી હતી 
તેમાાં સવદેિીઓ પિ હતા. 1925માાં વડોદરાના મહારાજાના સહકારથી ઓખા બાંદરેથી માલ પહરવહન 
અથે 'જળજ્યોસત' વહાિને કાયવરત કયુાં હત ુાં. આમ નાનાાં બાંદરોના સવકાસનુાં કામ પિ િેઠ નરોત્તમ 
મોરારજીએ િરૂ કયુાં હત ુાં. ત્રીજુ ાં વહાિ 'જલબાલા'નુાં જુલાઈ 1927માાં ઉદ્ઘાટન સવઠ્ઠલભાઈ પટેલના હાથે 
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થયુાં હત ુાં જે સમયે જામનગરના જામ રિજીતસસિંહ, વી.ટી. કૃષ્િામાચારી, ડૉ. સવશે્વસરૈયા સવગેરે હાજર 
હતા. ચોથા વહાિ 'જલદૂત'નુાં ઉદ્ઘાટન નવેમબર 1927માાં મોતીલાલ નહરુેના હાથે થયુાં હત ુાં. 

5, નવેમબર 1929ના રોજ સોલાપરુથી મુાંબઈ પરત આવી રહલેાાં સમુસતના સસરા નરોત્તમ 
મોરારજીનુાં માગવ અકસ્માતમાાં મતૃ્ય ુથયુાં. આવી અિધારી આફત આવતાાં સોલાપરુ અને મુાંબઈની સમલો 
અને સસિંસધયા સ્ટીમ નૅસવગેિન ણલસમટેડની જવાબદારી તેમના પસત િાાંસતકુમાર અને સમુસત પર આવી 
પડી. પરાંત ુ સપતા અને સસરા પાસેથી મેળવેલ નીડરતા અને ધૈયવની સિક્ષાએ તેમને સફળતાપવૂવક 
જવાબદારીઓ સનભાવવાની િસ્ક્સત આપી. 1936માાં મ ૂાંબઈમાાં જ્યારે 'સસિંસધયા હાઉસ'નો પાયો નાંખાયો 
ત્યારે સરદાર પટેલે તેનુાં ઉદ્ઘાટન કરતાાં કહ્ુાં હત ુાં કે "સસિંસધયા કાંપનીનો ઇસતહાસ ભવ્ય છે. આ ઇમારતની 
એક-એક ઈંટ અને પથ્થર ઉપર ભારતીય વહાિવટાનો ઇસતહાસ લખાિે." 

સમુસતની દીઘવદ્રષ્ષ્ટને કારિે સિસપિંગ ઉદ્યોગ માટે જરૂરી પ્રસિક્ષક મળી રહ ેતે માટે તેમિે 1948માાં 
નૌકાસવષયક ઈજનેરી કૉલેજ છાત્રાલય સાથે િરૂ કરી અને રડાર સનરીક્ષિનો અભ્યાસક્રમ પિ દાખલ 
કરવામાાં આવ્યો હતો. તેમિે તાલીમ જહાજ "ડફહરન"ની િરૂઆત સ્વતાંત્રતા પહલેાાં કરી હતી. આ 
જહાજ થકી િરૂઆતમાાં 50 કૅડેટને તાલીમ આપવામાાં આવતી પરાંત ુસમય જતાાં આ સાંખ્યા 80ની 
કરવામાાં આવી. આમ સસિંસધયા કાંપની માત્ર જહાજો થકી માલસામાનનુાં પહરવહન કરતી હતી એવુાં નહોત ુાં 
પરાંત ુતે નાસવકો તૈયાર કરવા માટે તાલીમ પિ આપતી હતી. 

સમુસત મોરારજીના અધ્યક્ષપિા હઠેળ 1949માાં હડરેક્સટોરેટ ઑફ મરીન ઍન્નજસનયહરિંગ ટે્રસનિંગની 
કોલકત્તામાાં મખુ્ય કચેરી સ્થાપવામાાં આવી જેની એક િાખા મુાંબઈમાાં છે. સમુસત માત્ર ઘર કે વ્યવસાયમાાં 
જ આગળ હતાાં તેવુાં નથી, તેઓએ દેિમાાં ચાલી રહલેા આઝાદી માટેના આંદોલનમાાં પિ ભાગ લીધો 
હતો. સમુસત આ માટે સતત ગાાંધીજીના સાંપકવમાાં રહતેા ાં. તેમની મલુાકાત અંગે વતવમાનપત્રો નોંધ 
લેતાાં. 1942થી 1946 સધુી સ્વતાંત્રતા ચળવળમાાં કેટલાક સ્વાતાંત્ર્યસેનાનીઓ જેવા કે જયપ્રકાિ 
નારાયિ, અચ્યતુ પટવધવન, અરુિા અસફઅલીને ભગૂભવમાાં રાખી સ્વતાંત્રતા આંદોલન ચલાવવા માટે 
તેમિે મદદ કરી હતી. આઝાદીની ચળવળમાાં ભાગ લેતાાં કાંપનીને નકુિાન ન થાય તે માટે તેમિે 
1942માાં 'સસિંસધયા કાંપની'ના ડાયરેક્સટર પદેથી રાજીનામુાં આપ્યુાં. 

22મી ફેબ્રઆુરીએ કસ્તરુબાનો દેહાાંત થતાાં તેમના અંસતમદિવન કરવા માટે બાપ ુપાસે રજા 
માગી. િેઠ વાલચાંદ હહરાચાંદ 1947 સધુી સસિંસધયા કાંપનીના પ્રમખુ હતા પરાંત ુતેમની તણબયત નબળી 
રહતેાાં 1946માાં સસિંસધયા કાંપનીની જવાબદારી સમુસતએ સાંભાળી લીધી. ગાાંધી બાપએુ તેમને આત્મબળ 
પરુૂાં પાડ્ુાં. 1944માાં બાપ ુજ્યારે જેલમાાંથી છૂટયા ત્યારે સમુસત મોરારજીના જુહુ ખાતેના 'પામ-બન'માાં 
રહ્ા હતા. સમુસતએ પોતાના પવૂવ અનભુવને પગલે સસિંસધયા સ્ટીમ નૅસવગેિન ણલસમટેડ કાંપનીનો 
જબરજસ્ત સવકાસ કયો. િરૂઆતમાાં અમકુ જહાજો હતાાં અને કાંપનીમાાં કમવચારીઓ પિ થોડા હતા. 
સમુસત વહીવટ સાંભાળતાાં થયાાં ત્યારથી કાંપનીનો સવકાસ સારો થયો અને તેમના હાથ નીચે 6000 
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જેટલા લોકો રોજગારી મેળવતા થયા. અને તેમના નેતતૃ્વ હઠેળ 43 જહાજો પાાંચ લાખ બાવન હજાર 
ટન માલનુાં પહરવહન કરતાાં. 

21 જૂન 1941માાં સવિાખાપટ્ટનમ ખાતે ડૉ. રાજેનદ્રપ્રસાદના હાથે સસિંસધયા તરફથી વહાિ 
બાાંધવાના ઉદ્યોગનુાં ઉદ્ઘાટન કરવામાાં આવ્યુાં ત્યારે મહાત્મા ગાાંધી, સરોજજની નાયડુનાાં આસિષ સમુસત 
મોરારજીએ મેળવ્યા હતા. જોકે, બીજુ ાં સવશ્વયિુ ફાટી સનકળયુાં અને જાપાને સવિાખાપટ્ટમ પર આક્રમિ 
કરતા તેમને ભારે નકુિાન થયુાં. બીજા સવશ્વ યિુ પછી સસિંસધયાને નાનાાં પાયે સવિાખાપટ્ટમમાાં જહાજો 
બનાવવાની માંજૂરી મળી ત્યારે પહલે ુાં 8000 ટનનુાં જહાજ "જળઊષા" 1948માાં બાાંધ્યુાં, જે સાંપિૂવ સ્વદેિી 
હત ુાં અને 14 માચવ 1948ના હદવસે ઉદ્ઘાટન માટે ભારતના પ્રથમ વડા પ્રધાન જવાહરલાલ નહરુેને 
આમાંત્રિ આપ્યુાં હત ુાં. આ પ્રસાંગનુાં વિવન કરતાાં સમુસતબેન એમની સ્મરિોની હકતાબનાાં પાનાાં ફેરવતાાં 
આ રીતે કરે છે. "પાંહડતજી ઉદ્ઘાટન પ્રસાંગે સમય કરતાાં વહલેા પધાયાવ હતા. એમના માિસોની 
િરતચકૂને કારિે લોકોનાાં ટોળાાં આજુબાજુનાાં ગામોમાાંથી જહાજ અને નહરુેજીને જોવા ઊમટી પડ્ાાં." 
સસિંસધયા કાંપનીએ "જળઊષા", "જળપ્રભા" તેમજ 1950માાં ગ્લાસગોમાાં સવિાળ "જળરાજેનદ્ર" વહાિ 
તરતાાં મકૂ્ાાં. 

સસિંસધયા ષ્સ્ટમ ઍનડ નૅસવગેિ કાંપનીની સવશ્વના 28 દેિોમાાં ઑહફસો હતી અને સવશ્વના 80થી 
વધ ુદેિો સાથે તેમનો વ્યાપાર ચાલતો. આમ સવશ્વ આખામાાં કુલ 12000થી વધ ુલોકો તેમની સાથે 
કામ કરતા. સમુસતની કામગીરી જોઈને 1965માાં તેઓ ઇષ્નડયન નિેનલ સ્ટીમસિપ ઑનસવ 
ઍસોસિયેિનના (પછીથી નામ બદલી 'ઇષ્નડયન નેિનલ સિપ ઑનસવ ઍસોસિએિન' કરવામાાં 
આવ્યુાં)નાાં પ્રમખુ તરીકે ચ ૂાંટાયાાં. 1970માાં વલ્ડવ સિસપિંગ ફેડરેિન, લાંડનના ઉપપ્રમખુ તરીકે ચુાંટાયાાં 
હતાાં. તેઓ નરોત્તમ મોરારજી ઇન્નસ્ટટયટૂ ઑફ સિસપિંગનાાં પ્રમખુ હતા. વહાિવટાના ક્ષેતે્ર જોડાયેલાાં 
સમુસત પ્રથમ ભારતીય સન્નારી હતાાં. 

1950ની સિસપિંગ માટેની આંતરરાષ્ટ્રીય કૉનફરનસમાાં તેઓ હાજર હતાાં ત્યારે આ કૉનફરનસમાાં 
તેમની હાજરીથી કેટલાક સભ્યો ક્ષોભ પામતા. પરાંત ુસમુસતને તેનાથી કોઈ જ ફરક પડતો ન હતો. 
તેમનો આત્મસવશ્વાસ અને વ્યસ્ક્સતત્વ આ બધુાં પચાવી જાય તેવુાં હત ુાં. ચસુ્ત પષુ્ષ્ટ માગીય હોવાથી સવદેિ 
જાય તો દારૂ અને માાંસાહારથી દૂર રહવેા છતાાં પિ તેમના સમલનસાર સ્વભાવને કારિે તેઓ સવદેિીઓ 
સાથે સમેુળભયાવ સાંબધો જાળવી રાખતાાં. વષવ 1979થી વષવ 1987 સધુી સમુસત કાંપનીનાાં પ્રમખુ રહ્ાાં. 
ફડચામાાં ગયેલી 'સસિંસધયા સ્ટીમ નૅવીગેિન કાંપની'ને જ્યારે સરકારે પોતાના હસ્તક લીધી ત્યાર બાદ 
પિ સમુસતબે મોરારજી ઈ.સ. 1992 સધુી કાંપનીનાાં માનદ્ પ્રમખુ બનયાાં રહ્ાાં. તેમને ઈ.સ. 1971માાં 
નાગરીક સેવાઓ માટે દેિનુાં દ્ધદ્વતીય સવોચ્ચ નાગહરક સનમાન "પદ્મસવભષૂિ" એનાયત કરવામાાં 
આવ્યુાં હત ુાં. 
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સમુસત સમાજજીવનમાાં પિ એટલાાં જ ઓતપ્રોત રહતેાાં. તેમિે જૂહુ ખાતે સમુસત સવદ્યાકેનદ્ર 
નામની િાળાની સ્થાપના કરી. આ ઉપરાાંત તેઓ ઈસ્કોન-ISKCON સાથે જોડાયેલ હતાાં. ભારતના 
ભાગલા થયા તે સમયે પાહકસ્તાનમાાંથી સ્થળાાંતર કરતા હહનદુઓને ભારત લાવવામાાં તેઓનો ફાળો 
ઘિો મોટો હતો. ભારતના સાાંસ્કૃસતક વારસાને ફેલાવવામાાં મદદ કરવામાાં પિ તેમનુાં નામ અગ્રેસર 
રહ્ુાં. આવા સવદુષી, ઉદ્યોગ સાહસસક, દક્ષ વ્યવસ્થાપક અને સમાજસેવીનુાં 27 જૂન 1998ના હદવસે 
હૃદયરોગના હુમલાથી 91 વષવની વયે અવસાન થયુાં. 
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